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@ Ziele:

Pastorale Zukunft gestalten - innerhalb des Konsolidierungsprozesses
und der sich verandernden gesellschaftlichen Bedingungen.

Richtungsentscheidungen zu
* Glauben leben & feiern
* inhaltlicher pastoraler Arbeit
* |lokalen Schwerpunkten

* Personaleinsatz WOZU? WIE?
» Gebaudenutzung & WANN?



Grundlagen:

* partizipativ: Beteiligung von Ehren- und Hauptamtlichen

* regional: Bezieht sich auf das Dekanat/Region

» vielfaltig: Prozess sowie dessen Ergebnisse, Losungen und Modelle, da sich
jede Phase an Menschen und deren Themen orientiert

* spirituell: Prozessschritte und Entscheidungen im Glauben verwurzeln

* lernend: Ablauf bildet Rahmen, Einzelschritte ergeben sich im Prozess

» prozesshaft: Start der Dekanate nacheinander, Dauer ca. 1,5-2 Jahre

WOZU? WIE?
& WANN?



Vorarbeit der AG PSS
B ET E I LI G T E Vertreten durch BGV Abteilungen

(Ehrenamtliche, Gremien, Einrichtungen,

Christ*innen im Dekanat : :
Bistumsleitung

Interessierte & Motivierte ...)

gy

—

Haupta mtliches beauftragt als Prozessverantwortliche:
/ Personal Referent*innen GO &
Dekanatsreferent*innen

bilden Steuerungsgruppe,

sowie inhaltliche Arbeitsgruppen



Initilerung

A B LA U F Kldrung von Rahmen und

Prozessbegleitung durch die
Bistumsleitung

Sondierung

Wichtige, langere Phase:
Bildet die Grundlage fir alle
weiteren Prozessschritte

Prozessdesign

Klarung der Arbeitsformen +

Bildung der Steuerungsgruppe Kontraktlerung

Gemeinsame Aushandlung und
Verschriftlichung von Rahmen
Startphase und Prozess zwischen Dekanat
und Bistumsleitung
Einflihrung der Steuerungsgruppe
Besetzung der Arbeitsgruppen zu

den Themen des Dekanats

Arbeit an den Themen:
Entwicklung, Erprobung,

Abschlussphase

Umsetzung + Reflexionen

Finale

schriftliche Vereinbarung zu
den Ergebnissen

44T 444

Umsetzungsphase



Konfessionelle Zusammensetzung h
der Bevolkerung in Deutschland

zum Zeitpunkt der Durchfiihrung der 6. KMU “
(Oktober-Dezember 2022)
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5% Nicht-christliche Religionen
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Datenbasis: KMU 6 (2022)
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Religiositat
in Deutschland

13 % Kirchlich-Religiose

6 % Religios-Geschlossene
7 % Religios-Offene

Davon 4 % Konfessionslose
4 % Esoterische

2 % Hedonistisch-Heterodoxe

Davon 38 % Konfessionslose

56 % Sakulare

36 % Sikular-Geschlossene

25 % Religios-Distanzierte 14 % Indifferente
6 % Sakular-Offene

9 % Distanziert-Sakulare

8 9% Distanziert-Kirchliche Davon 65 % Konfessionslose

8 % Distanziert-Alternative

Datenbasis: KMU 6 (2022)

Davon 16 % Konfessionslose

Quelle: Evangelische Kirche in Deutschland (EKD), www.kmu.ekd.de
Gestaltuneg: www.beckdesien.de

6 % Alternative —
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Wir schaffen Raume fiir
Spiritualitat und
geistliche Erfrischung.
Wir bringen Menschen
zusammen und feiern
Gemeinschaft. In allem,
was wir tun und sagen,
machen wir Glauben
erfahrbar.

verandert
— bleiben

Transformation im Bistum Osnabriick



das

vangelium

Wie finden wir geistliche Erfrischung?

Wo entstehen niedrigschwellige Formate, die
Menschen neu und anders ansprechen?

Wie entsteht Gemeinschaft — und wie bleibt sie,
wenn wir weniger werden?

Welche Sprache fur den Glauben verstehen
Menschen heute?



Kirche lebt vom
Mitmachen. Durch
Qualifikation, Begleitung
und Beauftragung starken
wir Menschen in ihrem
ehrenamtlichen
Engagement - auf allen
Ebenen. Sie bestimmen
selbst, wie intensiv sie
mitarbeiten moéchten.
Unser Ziel: Alle Getauften
entdecken, dass sie und
ihre Talente in der Kirche
gefragt sind.

verandert
— bleiben
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* Was mussen Ehrenamtliche bei uns kdnnen — und
was mussen sie durfen?

 Wer qualifiziert, begleitet und beauftragt
Ehrenamtliche — und wie?

* Wie ermoglichen wir befristetes, weniger

Wir . .

stéarken. verbindliches oder projektbezogenes

Engagement?

ngyagement



Wir experimentieren,
fordern neue Ideen und
lassen uns von der
Weltkirche inspirieren.
Alltagsnahe Angebote
und prasente Pastoral
stehen im Fokus. Um
Uberforderung zu
vermeiden, orientieren
wir uns an guten
Beispielen und
verabschieden uns von
Uberholtem.

verandert
— bleiben
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Wir
gestalten

vielfaltige
- __Pastoral

Wo schaffen wir Raume zum Ausprobieren — und
zum Scheitern?

Welche konkreten Angebote nehmen wir nicht
mehr mit in die Zukunft?

Wofur entsteht Luft, wenn wir Altes loslassen?
Wo entdecken wir Neues? Inwiefern schauen wir
daflr Uber unseren kulturellen Tellerrand hinaus?




Seelsorge ist Sorge um den
ganzen Menschen. Wir
begleiten in allen
Lebenssituationen und sind
in Krisen kompetent da. Wir
helfen Menschen, auf ihre
eigene Weise den Glauben
zu entdecken, und feiern
ihre besonderen Momente
mit. Unsere Liturgie ist
lebensnah und einladend,
sie hilft im Alltag und 6ffnet
fur das Geheimnis Gottes.

verandert
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 Welche Angebote schaffen wir fur Menschen in
Krisensituationen?

 Welchen Rahmen und welche Rituale bieten wir
Menschen in besonderen Lebenssituationen?

 Welche Liturgieformen brauchen die
unterschiedlichen Menschen unseres Dekanats?




Kirche soll als Heimat
erlebt werden.
Entscheidungen sind
besonders wirksam, wenn
sie in der Region
getroffen werden und
viele Menschen daran
beteiligt sind.

verandert
— bleiben
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* Wie halten wir Kirche als Heimat
lebendig?

 Welche guten Antworten haben wir fur
die Zukunft unserer Standorte?

* Wofur wollen wir vor Ort dauerhaft
Verantwortung ubernehmen?




Bildungs- und Caritas-
Einrichtungen sind
wichtige Kirchorte — wir
nutzen ihr volles
Potenzial.
Gleichzeitig entdecken
wir neue Orte und
starken digitale
Glaubenskommunikation.
Dabei vernetzen wir uns
und entwickeln klare
Profile.

verandert
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* An welchen Orten —auch neuen — wollen wir
kinftig Kirche sein?

* Welches Profil hat welcher Kirchort und
welche kirchliche Einrichtung?

Wir * Welche Angebote lassen sich ortsunabhangig
entdecken denken?

— neueOrte



Wir suchen aktiv Synergien
mit anderen Kirchen und
leben praktische
Okumene. Offene
theologische Fragen
halten wir aus, christliche
Zusammenarbeit starken

wir. Der Dialog mit allen

Religionen hilft uns,
Gesellschaft gemeinsam zu
gestalten. Wir arbeiten mit

allen Menschen guten

Willens zusammen.

verandert
— bleiben
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* Was kdnnen wir in (6kumenischer)
Kooperation entwickeln?

* Wo machen wir mit anderen unsere
Botschaft stark?

* Wo entstehen Dialog und Kooperation mit
anderen Religionen?




Wir arbeiten aktivam
Gemeinwohl mit. Wir
nehmen Bediirfnisse in der
Gesellschaft auf und
arbeiten sachorientiert mit
verschiedenen Akteuren
zusammen. Kulturelle
Vielfalt gestalten wir
bewusst mit. Wir bieten
unsere Kompetenzen,
Hoffnungsgeschichten und
Werte an und
bringen uns konstruktiv
kritisch ein.

verandert
_ Dbleiben
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* Mit welchen Themen bringen wir uns in den
gesellschaftlichen Diskurs ein?
 Wie werden wir mit unserer Botschaft
gesellschaftlich sichtbar und wirksam?
Wir  Welchen Beitrag leisten wir zu einem

wirken gelingenden gesellschaftlichen Miteinander?

in der
esellschatft




Zeit fur Ruckfragen



PERSONELLE
RAHMENBEDINGUNGEN

* Voraussichtlich werden
o 55% der aktuellen Stellen fur die gemeindliche und
fur die kategoriale Seelsorge zur VerfUgung stehen -

das sind 15 gemeindliche und 10,5 ubergemeindliche
Stellen.

o Daruber hinaus werden 5 Stellen fur Innovations- und
-ntwicklungsstellen zur Verfugung stehen.

*VZA = Vollzeitiquivalente. Bedeutet jeweils eine Vollzeitstelle, die eventuell auf mehrere Personen aufgeteilt werden kann.



V'

~ - Personalstellen fiir
@‘ Innovation & Entwicklung

' 4

Ziel: Férderung & Starkung der Méglichkeiten von innovativer und
entwickelnder Pastoral

Innovationstelle = Grundlage ist eine neue Idee, Zielgruppe, Form

Entwicklungsstelle = Grundlage ist die Weiterentwicklung von etwas bereits
Bestehendem.

INNOVATION & ENTWICKLUNG



PERSONELLE
RAHMENBEDINGUNGEN

Bei den Uberlegungen zum Personaleinsatz im Dekanat sind folgende Aspekte mit
ZzU bedenken:

* Dekanatsreferent*in
« Jugendarbelt, Schulpastoral und Hochschulseelsorge
» Seelsorge In Hospiz, Krankenhaus, Palliativarbeit und Altenpflege

* Stellen, die komplett refinanziert sind (z.B. RU an Schulen), werden nicht mit in das Kontingent

gerechnet, ebenso werden neu refinanzierte Stellenanteile dem Stellenplan “gut” geschrieben



Was kann und soll am Ende des Prozesses in Bezug

auf das Pastorale Personal stehen?

Abgeleitet aus pastoralen Uberlegungen fur das Dekanat ...

o ...entsteht ein Zielplan fur den Personaleinsatz

. ...entstehen Arbeitsfelder / Stellenprofile, die Weiterentwicklungen tragfahiger
Pastoraler Ideen beschreiben

» ...entstehen konkrete Ideen fur innovative Projekte und dazugehorige
Stellenprofile

« ..entstehen Ideen wie haupt- und ehrenamtliches Engagement sich weiter
entwickelt

« ...ergeben sich auch Perspektiven, welche Felder in Zukunft nicht mehr
bearbeitet werden (konnen)
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PROGNOSE
KIRCHENMITGLIEDERENTWICKLUNG UND KIRCHENSTEUERAUFKOMMEN F I N
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166,8 Mio. Euro
166,3 Mio. Euro
167,3 Mio. Euro

Kirchenmitgliederili

o o Kirchensteuereinnahmenjj
Quelle: Langfristprojektion 2023 des Kompetenzzentrums :
Kirchenmitgliedschaft und Kirchensteuer an der WHU Ausgabenentwicklung |
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Die Bistumsfinanzen im Jahr 2026 AUSGABEN 2026
Dem Bistum Osnabriick stehen fiir 0 Kirchengemeinden 67.029.700
seine Aufgaben im Jahr 2026 etwa Caritas/Soziale Dienste 33.097.200

211 Millionen Euro zur Verflgung. . ‘
Dieses Geld stammt zu 85 Prozent Bildung, Kunst und Medien  34.149.700

aus der Kirchensteuer. | Zentrale Aufgaben 29903.000

\“ 0 Gottesdienst und Seelsorge  18.008.800

GESAMT-
HAUSHALT

2026
211.002.200

[0 Finanzen, Steuern
undVersorgung 21.361.500
n Gesamtkirchliche Aufgaben 7 452 300

211.002.200

EINNAHMEN 2026 -
0 Kirchensteuern u. Clearing  178.560.400
Zuweisungen und Zuschiisse  8.390.300

Erstattungen (Personalkosten

und Versorgung) 12.093.600
1 Spenden und Kollekten 2 745 300
[ -onstige Einnahmen 5 722 300

n Entnahmen aus Rucklagen 3.490.300




Pfarreien und Kirchorte in Osnabrlick

St. Matthias . :
Christus Konig

- ;
Tebfrauen St. Franziskus

HI. Gei.st .St. Boniﬁatiu 6
D om. St. Petrus Ma.ria Rosenkranz 15
St. Barbarae HerzJesu HI. Kreuz 19

| ¢ Maria Hilfe
St. Elisabeth ot ohann h ey 10
, ' St. Jose

St.Wiho o St..Pius o Heiligf Familie 16

o ® ¢ 1
Me(xjrg FKr?:I e:s St. Ansgar St. Antonius 79

=]

L 4]
St. Josef, Hasbergen

Dekanat Osnabritick
Gebaude

Pfarrkirchen

Gemeindekirchen

Pfarrheime

Pfarrhauser

Mietobjekte/ehem. Pfarrhauser
Friedhof mit Friedhofskapelle
Kindertagesstatten



FINANZEN

Gebaude

Schlusselzuweisungen und Gebaudekosten

Crienstw.J/-zimmer

Pfamheime

Kirchen

0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000

m SXW 2026 m Ausgaben [Durchschn. letzte 3 lahre)
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Pfarrsekretarinnen
Rendanten, Verwaltung / KGV
Kuster

Reinigungskrafte (incl. Kita)
Hausmeister

Gartner

Friedhofspersonal

Organisten

Dekanat Osnabrtick

Personal
(nicht pastoral)



sachkosten Verwaltung

Personal Venw.

seelsorge

sachkosten GD

Personal GD

Schlusselzuweisungen vs. Kosten

0

10:0.000

m SIW 2026
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Verwaltung zukunftsorientiert gestalten

Projektvorstellung

Im Rahmen der Dekanatsprozesse

verandertverwalten
vorOrt hleiben

Transformation im Bistum Osnabriick

Bistum

Osnabruck




Vorstellung des Projektes

Ziele des Projektes

Entlastung Ehren- und Hauptamtlicher

Das Projekt zielt darauf ab, Ehren- und Hauptamtliche von
administrativen Aufgaben zu entlasten und pastorale Arbeit zu
fordern.

Steigerung von Transparenz und Steuerbarkeit
Klare Zustandigkeiten und nachvollziehbare Prozesse fordern
Transparenz und minimieren von Risiken in der Verwaltung.

Effiziente Ressourcennutzung

Durch Synergien werden Ressourcen effizient genutzt und
Doppelstrukturen abgebaut, um die Verwaltung zu optimieren.

Kirchengemeinde als Vermdgensverwalterin

Die Kirchengemeinde bleibt Vermdgensverwalterin und erhalt
Unterstutzung innerhalb klarer rechtlicher Rahmenbedingungen

Bistum

Osnabruck
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Aktuelle Rahmenbedingungen

Finanzielle Ressourcen

Die eingesetzten finanziellen Mittel fir die Verwaltungsarbeit in den Kirchengemeinden
soll nicht steigen

Personelle Ressourcen

Die Anzahl der aktuellen Rendantinnen und Rendanten wird sich aufgrund der
Demographie verringern. Etablierten Mitarbeitenden der Kirchengemeinde soll auf
Wunsch durch eine gezielte Personalentwicklung die Moglichkeit gegeben werden, die
Beschaftigungsumfange bis zur Vollzeit zu erhohen.

Qualitative Verbesserung der Finanzsituation

Kontierungsvorgaben sowie die Erfassung des Anlagevermogens sollen ein optimiertes
Berichtswesen fur die Kirchengemeinde als Steuerungsinstrument des
Kirchenvorstandes unterstitzen

Standardisierung, Automatisierung, Digitalisierung

Wiederkehrende standardisierte Verwaltungsaufgaben sollen moglichst durch eine
zentrale Einheit zur Entlastung der Kirchengemeinden tdbernommen werden.
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Zeitplanung

Gestalten (2026-2029) -

Implementieren (2029-

2034)

e Analyse der Bedarfe e Zukunftsfahige e EinfUhrung der
in den Lésungsideen erarbeiteten
Kirchengemeinden gemeinsam Rollenkonzepte
o Stirken- entwickeln e Ergebnisse aus den
/Schwachenanalyse e Kirchenrechtlicher Dekanatsprozesses
der bisherigen und staatlicher bericksichtigen
Verwaltungsarbeit Vorgaben e Qualitit sichern und
e Priifung finanzieller sicherstellen bewahrte Losungen
und personellen e Eindeutige Standards ausweiten
Rahmenbedingungen und Rollen festlegen
e Erproben in der Praxis
und weiterentwickeln

- / \ /

Bistum

Osnabruck
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Weitere Schritte:

Ermutigung die Gemeinden durch
Gemeindeversammlungen zu informieren

20.08.2026 Termin zur Sondierung mit den
Vorsitzenden der Gremien

02.09.2026 Dechantenwahl und Sondierung mit
der DPK

Oktober Konstituierung der Steuerungsgruppe

07./08.11.2026 Gremienwahlen
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Bilden Sie 4er Gruppen
in den Banken

AUSTAUSCH &
DIALOG
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